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Argelato, 17 Ottobre 2025 
A tutti i componenti del Collegio Docenti  

 al  DSGA Dott.Spiniello  Cristiano   
al Personale ATA Uffici e Collaboratori Scolastici  

 alla Componente Genitori del  Consiglio di Istituto 
Sito dell’IC 

 
ATTO DI INDIRIZZO DELLA DIRIGENTE SCOLASTICA  AL COLLEGIO DEI DOCENTI 
DELL’ISTITUTO COMPRENSIVO DI ARGELATO PER L’AGGIORNAMENTO DEL PTOF  aa.ss. 
2025/2028 per la parte annuale 2025/2026 e per il triennio 2025/2028  
 
La Sottoscritta Dott.ssa Claudia Gonzato, Dirigente Scolastica pro-tempore dell’Istituto Comprensivo 
di Argelato  
 

VISTO  il D.lgs 165/2001, “Testo Unico del Pubblico Impiego”in particolare l’art. 
25 

VISTA  la L. 107/2015 “ Riforma del Sistema Nazionale di Istruzione e 
Formazione” 

VISTO  il DPR 275/1999 “ Regolamento dell’Autonomia scolastica ai sensi dell’art. 
21 L. 59/95” in particolare art. 3 come sostituito dall’art. 1 comma 14 della 
L.107/2015 

VISTO  il Dlgs. 297/1994 “Testo Unico delle disposizioni legislative vigenti in 
materia di Istruzione, relative alle scuole di ogni ordine e grado”, in modo 
particolare Sezione 1 - Organi Collegiali a livello di Istituto + Sezione 2 -  
Assemblee Degli Studenti e dei Genitori .  

VISTO il DM 254/2012 contenente le “Indicazioni Nazionali per il Curricolo della 
scuola dell’Infanzia e Primo Ciclo” e “Indicazioni Nazionali e Nuovi 
scenari” 

VISTA  la normativa relativa all’inclusione degli Alunni Stranieri, con particolare 
riferimento al DPR 394/99 e le Linee Guida più recenti (2014 e 2020)  

VISTO   il D.I 182/2020 “Adozione del Modello Nazionale di PEI” e le contenute 
Linee Guida  

VISTO  DM 878/2016  “Piano nazionale della Formazione Docenti” 

VISTO  DPR 80/2013  Regolamento sulla Valutazione degli esiti e di sistema  
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VISTA  la CM 27/12/12 “Strumenti di intervento per alunni con bisogni educativi 
speciali e organizzazione territoriale per l'inclusione scolastica" e la CM 
8/2013 contenente indicazioni operative 

VISTO DM n. 328/2022 di adozione delle Linee guida per l'orientamento, relative 
alla riforma 1.4 "Riforma del sistema di orientamento", nell'ambito della 
Missione 4 - Componente 1- del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
…”inteso come strumento essenziale per il superamento delle 
diseguaglianze e della dispersione scolastica.” e che coinvolge tutte le 
attività educative e didattiche dei tre ordini di scuola 

VISTO   DM 184/2023 di adozione delle “Linee guida per le discipline STEM” 
finalizzate all’inserimento di attività di potenziamento delle discipline 
STEM  nelle Scuole di ogni ordine e grado  

CONSIDERANDO   che la modifica degli ambienti di Apprendimento  così come  definito dal  
Piano Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di 
apprendimento e laboratori”  deliberato dagli Organi Collegiali dell’IC e la 
conseguente adozione di  diverse  modalità didattiche  

CONSIDERATO CHE  il Piano dell’Offerta Formativa può essere rivisto annualmente entro il mese 
di Ottobre, salvo diverse tempistiche indicate dall'Amministrazione 
Scolastica Centrale,  e deve essere elaborato dal Collegio dei docenti,  sulla 
base degli indirizzi per le attività della scuola e delle scelte di gestione e di 
amministrazione definiti dal Dirigente Scolastico, e approvato dal 
Consiglio di Istituto  

VISTA  la Valutazione positiva espressa dal Collegio dei Docenti unitario in merito 
ai Progetti di Arricchimento dell’Offerta Formativa che costituiscono l’asse 
portante del PTOF del’IC di Argelato  

VISTI i criteri di priorità pedagogica per la realizzazione di ulteriori Progetti di 
arricchimento dell’Offerta Formativa deliberati in sede di Collegio dei 
Docenti in data 25/09/2025  

NELLE MORE  delle risultanze del Rapporto di Autovalutazione di Istituto e conseguente 
Piano di Miglioramento, parte integrante del PTOF, del quale si attendono 
gli esiti   

NELLE MORE  di ulteriori e future disposizioni, di diversa natura giuridica,  aventi forza 
vincolante per l'Istituzione Scolastica, relativamente a differenti tempistiche 

2 
Firmato digitalmente da CLAUDIA GONZATO

BOIC833002 - A8E4CC3 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0009509 - 23/10/2025 - II.5 - I



 

 

ISTITUTO COMPRENSIVO DI ARGELATO 
40050 ARGELATO (BO) - VIA I MAGGIO 8 ​

Tel. +39 051 6630611 – Fax 051 6633468 - C.M. 
boic833002 – C.F. 91200110376​

Email boic833002@istruzione.it – PEC 
boic833002@pec.istruzione.it 

 

per l’assunzione di determinazioni e programmazioni con le quali il Ptof 
verrà di fatto modificato 

NELLE MORE  di ulteriori e future disposizioni, di diversa natura giuridica,  aventi forza 
vincolante per l'Istituzione Scolastica, relativamente a modifiche 
Curricolari e/o Regolamentari  

NELLE MORE  di ulteriori e future disposizioni, di diversa natura giuridica,  aventi forza 
vincolante per l'Istituzione Scolastica, relativamente alla realizzazione di 
attività educative/didattiche per alunni/e e studenti/esse  

VISTA la partecipazione dell’IC di Argelato ai diversi Avvisi del “Piano Nazionale 
Scuola e Competenze 2021/2027”già in essere  

CONSIDERATO CHE  l’Istituto Comprensivo può partecipare a futuri diversi avvisi relativi al 
Piano Nazionale “Scuole e Competenze” e/o relativi ad altre azioni del 
PNRR  

 
EMANA  

il seguente Atto di Indirizzo.   
Destinatario del presente Atto di Indirizzo è il Collegio dei Docenti, come composto da tutto 
l’Organico dell’Autonomia assegnato all’IC - sia nella sua forma unitaria che nelle sottoarticolazioni 
per Ordine di Scuola/Organi Collegiali/Commissioni Tecniche/Funzioni Strumentali/Dipartimenti 
Disciplinari - affinché il medesimo organico dell'Autonomia come innanzi richiamato operi le 
necessarie attività di adeguamento, revisione, 'integrazione e alla modifica dei documenti 
programmatici dell’IC. 
 
LA PROGETTAZIONE DELL’OFFERTA FORMATIVA -  
La prima offerta formativa rivolta a bambini/e, alunni/e, studenti/esse è la quotidiana attività didattica 
ed educativa svolta da tuti i docenti per la realizzazione collegiale del Curricolo di Istituto e la sua 
precipua qualità pedagogicamente fondata e rispettosa della libertà di insegnamento.  
Ad essa si aggiungono solo successivamente ed eventualmente ,tutte le attività Progettuali di 
arricchimento/approfondimento progettuale, sia quelli caratterizzanti il  PTOF che quelle di nuova 
realizzazione, in ottica di massima integrazione transdisciplinare e competenziale e secondo i criteri di 
attuazione deliberati nelle sedi collegiali. .  
 
Il Collegio dei Docenti, dovrà tenere in considerazione i seguenti criteri  

1.​ fondamento e coerenza con tutte le  Norme citate in Premessa; 
2.​ fondamento e coerenza con le scelte strategiche,le finalità e gli obiettivi desunti sia dal PTOF 

triennale aa.ss 2022/2025, sia dal Piano di Miglioramento ancora in essere sottoriportati;  
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3.​ coerenza e compatibilità con il Tempo Scuola ordinario;  
4.​ coerenza con il Curricolo di Istituto e i Piani di lavoro di ordine di Scuola; 
5.​ rispetto e sostenibilità con  

■​ le caratteristiche di ogni singolo/a  alunno/a; 
■​ le caratteristiche degli stili, dei tempi, delle modalità  di apprendimento degli/lle  

alunni/e; 
■​ le caratteristiche degli/lle alunni/ delle sezioni/classi  
■​ la compatibilità finanziaria 

6.​ potenziamento delle attività didattiche a seguito della formazione dei DDMM 65 e 66 del 2023.  
7.​  coerenza con il DM 184/2023 di adozione delle “Linee guida per le discipline STEM” 

finalizzate all’inserimento di attività di potenziamento delle discipline STEM  nelle Scuole di 
ogni ordine e grado; 

8.​ potenziamento della dimensione formativa ed orientativa nelle attività didattiche e nelle 
pratiche osservative/valutative, con una attenzione particolare alle competenze per la vita - 
life skills - quale strumento di prevenzione di abbandono/dispersione esplicita ed 
implicita/demotivazione , come nel testo citato  

 
Il Collegio dei Docenti dovrà porre particolare attenzione alla “cura” della Pedagogia e alla 
Relazione che “cura” 
  

●​ per la  creazione di un clima scolastico in cui le relazioni tra adulti e alunni e tra alunni e 
alunni siano massimamente improntate alle finalità di cui sopra e al ben-essere, quale 
precondizione necessaria per un apprendimento efficace 

●​ per la realizzazione di  ambienti di apprendimento motivanti, inclusivi, stimolanti la 
pro-attività degli alunni , anche per gruppi di alunni omogenei /eterogenei e/o per classi 
aperte parallele e/o verticali, in cui sia prioritaria la partecipazione attiva dell’alunno alla 
co-costruzione del proprio sapere, improntati all’apprendimento cooperativo, all’utilizzo di 
tecniche didattiche innovative, quali, ad esempio,  

-​ apprendimento cooperativo ( cooperative learning) 
-​ apprendimento tra pari (Peer tutoring) 
-​ classe rovesciata ( flipped classroom) 
-​ problem solving/risoluzione di problemi autentici  
●​ per la ideazione e realizzazione di percorsi curricolari ed extra-curricolari finalizzati alla 

prevenzione della dispersione scolastica, sia implicita, quale la mancanza di motivazione  
●​ per la ideazione e realizzazione di percorsi curricolari ed extra-curricolari finalizzati al 

recupero degli svantaggi che derivano da situazione di fragilità socio-economica , da 
fenomeni di irregolarità nella frequenza, iniziale  abbandono/dispersione scolastica  

●​ nella individuazione dei Progetti: essi dovranno evidenziare gli obiettivi di apprendimento 
e/o le competenze che si prefiggono di raggiungere e le modalità di 
osservazione/misurazione/valutazione dei risultati raggiunti.   
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La Scuola, quale centro di promozione di cultura ed educazione, non può dimenticarsi della necessaria 
alleanza educativa con il Territorio, ovvero con le istituzioni presenti e con tutte le "agenzie" di 
qualsiasi natura, che possono intessere relazioni di collaborazione con la scuola condividendone le 
finalità educative e offrendo significative esperienze formative ai bambini/e, alunni/e, studenti/esse.  
 
ATTIVITA’ FUNZIONALI E DI PROGRAMMAZIONE EDUCATIVA E DIDATTICA 
Tutto l’organico dell’Autonomia, sarà impegnato sia nelle attività funzionali come da Contratto 
Collettivo Nazionael del Lavoro vigente, che in incontri di Commissioni di lavoro  

●​ per le attivtà di Programmazione educativa e didattica curricolare ed ordinaria 
●​ per attività di revisione di documenti scolastici a fronte dell'emanazione di norme con carattere 

imperativo  
mantenendo il PTOF quale scenario di senso e prospettiva ultima.  
 
 
SCELTE DI GESTIONE e AMMINISTRAZIONE  
L’Istituto dovrà dotarsi di un organigramma/funzionigramma efficace e funzionale alle azioni e ai 
compiti sopra descritti, incentrati sulle priorità di ogni anno scolastico, unitamente agli aspetti 
organizzativi e gestionali, che preveda:  

-​ Collaboratori della Dirigente  
-​ Aree per Funzioni Strumentali 
-​ Commissioni di lavoro/Dipartimenti Disciplinari di composizione anche verticale per la 

revisione del Curricolo in ottica di una sempre maggiore continuità  
-​ diversi  Referenti, tra cui quelli richiesti da disposizioni normative 
-​ Animatore Digitale 
-​ Referenti di Plesso 
-​ Coordinatori dei Consigli di Classe 
-​ Docenti Tutor Docente Orientatore  
-​ ulteriori  figure di Coordinamento previste da successive disposizioni 

 
La parte testuale del documento del Piano Triennale dell’Offerta Formativa sarà curato dalla 
Funzione Strumentale a ciò preposta, unitamente alla condivisione e e alla compartecipazione di altre 
figure di sistema, ognuna per le proprie competenze ed ambiti di intervento Il PTOF è predisposto 
dalla Funzione Strumentale per il PTOF con la collaborazione delle altre 

 
Il processo di dematerializzazione delle pratiche amministrative, delle comunicazioni, della 
documentazione scolastica continuerà ad essere implementata per essere sempre più aderente e 
rispondente alle previsioni normative,  alle modifiche innovative introdotte negli ultimi anni scolastici 
e alla transizione digitale futura secondo il Piano Scuola 4.0 . 
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Le risorse strumentali e finanziarie saranno impegnate perseguendo efficacia, economicità, efficienza, 
in modo trasparente ed funzionale alle prioritarie necessità degli alunni e del personale scolastico. Tali 
priorità verranno individuate e concordate e contrattate dalla Scrivente nelle sedi opportune.   
Altrettanta attenzione sarà data alla valorizzazione delle risorse umane dell’intera comunità scolastica, 
valorizzazione intesa come motore e fondamento della qualità dell’Offerta Formativa ed Educativa di 
Istituto.  
 
 
 
Il Presente Atto di indirizzo potrà subire modifiche ed integrazioni nelle more delle risultanze degli 
esiti del Rapporto di Valutazione, della conseguente predisposizione del Piano di Miglioramento e 
della emanazione  di previsioni normative con carattere imperativo.  
 
. 

La Dirigente Scolastica 
Dott.ssa Claudia Gonzato 

firmato digitalmente  
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